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ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĞĂƚ�ďǇ�ϮΣ� 

&QWUO�&OLFN�DQG�VHH��KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�
VEVQHZV�YLGHRV������������������ � 

vǓ�ǾȣșȠ�ȖǓȕȣǩȖǓ�ƺǹǹ�ǿǓΛ�ǏǓে
ΚǓǹȅȒǾǓǿȠș�Ƞȅ�ǦƺΚǓ�ȠȖǓǓ�ǉȅΚে
ǓȖ�শࢶࢲઔঁষ�ǩǿǉǹȣǏǩǿǠ�ȅȣȖ�ǦǩǠǦ�
ȖǩșǓ�ǩǟ�ΛǓ�ΛƺǿȠ�Ƞȅ�ǾƺǩǿȠƺǩǿ�
ȅȣȖࢴ�૴��ǈǓǿǓЙȠ�ΛǓ�Ǡƺǩǿ�ΛǩȠǦ�
�ઔ�ǉȅΚǓȖঀ��Ƞ�ǹǓƺșȠ�ΛǓ�ƺȖǓࢱࢴ
ȒǹƺǿȠǩǿǠ�ȅΚǓȖࢱࢱࢲ��ǿǓΛ�ȠȖǓǓș�
ȅǿ�?ǩǿǠ�vǩǹǹǩƺǾ�[ȅƺǏঀ 

vƺǿȠǩǿǠ�Ƞȅ�ǷǓǓȒ�ȣȒ�Ƞȅ�ǏƺȠǓ�
ȅǿ�?v[�ǉǹǩǉǷ�ȅǿ�ǹǩǿǷ� 

EǩǉǦƺǓǹঢ়ș�^ȣǾǾǓȖ�FǓΛșࢺࢲࢱࢳ� 
[ƺȠǓ�eƺȖǠǓȠࢱࢳࢱࢳ�� 
'ȣȠȣȖǓ��ǿȠȖǓȒȖǓǿǓȣȖș 

Xȣǈǹǩǉ��ȖȠ 
^ƺǟǓ�Ƞȅ��vƺǹǷ�૭��ΡǉǹǓ 

�ȅǾǾȣǿǩȠΡ�(ȖƺǿȠș 
�ǹƺǉǷ�'ȅȖǓșȠ�XȖঀࢱࢱࢲ�ΡȖ 

Eǩǹƺǿࢳ�૴��ǉȅȅǹǓȖ 
�ȅȅǹǓȖ�(ȖǓǓǿǓȖ�ȖǓȒȅȖȠ 

DĂũŽƌ��ƌƚ�tŽƌŬ 
tŚĂƚ�ŝƐ��ĐŚŽ͍����tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͍ 
 �ǉǦȅ�ǩș�ƺ�ȒǓȖǾƺǿǓǿȠ�Ȓȣǈǹǩǉ�ƺȖȠ�ȒȖȅǴǓǉȠ�ǟȅȖ�ȠǦǓ� �
�ǩȠΡ�ȅǟ�hǿǹǓΡ�ǩǿ�/ǓΡΛȅȅǏ�XƺȖǷ�ǈΡ�ƺȖȠǩșȠ�=ƺșȅǿ�^ǩǾș� 

 �ǉǦȅ�ǩș�ƺ�ǹƺȖǠǓ-șǉƺǹǓ�ǠǓȅǾǓȠȖǩǉ�șǉȣǹȒȠȣȖǓ�
শƺȒȒȖȅΠǩǾƺȠǓǹΡࢵ�Ǿ�ǦǩǠǦ�Πࢵ�ঀࢶǾ�ΛǩǏǓ�Πࢴ�Ǿ�ǏǓǓȒষ�ȠǦƺȠ�
Λǩǹǹ�ȣșǓ�ȠǦǓ�ȒȖȅȒǓȖȠǩǓș�ȅǟ�ǹǩǠǦȠ�ƺǿǏ�ȖǓМǓǉȠǩȅǿ�Ƞȅ�ǉȖǓƺȠǓ�ƺ�
șǩǾȒǹǓ�ǩǹǹȣșǩȅǿ�ȅǟ�șȒƺǉǓ�ƺǿǏ�ǟȅȖǾঀ�� 

 �ǉǦȅ�ǩș�ȠǦǓ�ȒȖǩǿǉǩȒƺǹ�ȒȖȅǴǓǉȠ�ǩǿ�|ǓƺȖࢶ��ȅǟ�ȠǦǓ�
�ǩȠΡ�ȅǟ�hǿǹǓΡঢ়ș�2ǿΚȅǹΚǓ�hǿǹǓΡॸ�Xȣǈǹǩǉ��ȖȠș�^ȠȖƺȠǓǠΡঀ�������� 

�ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ�&ŝŶĂůůǇ͊ 
�ǟȠǓȖ�ȖǓǉǓǩΚǩǿǠ�ǾƺǿΡ��ȖǓȕȣǓșȠș�ǟȖȅǾ�ȠǦǓ�ȅΛǿǓȖș�ȅǟ�
hǿǹǓΡ�ƺǾƺΦǓǏ�ȠǦƺȠ�ΛǓ�ǏǩǏ�ǿȅȠ�ȅАǓȖ�ƺ�ǏǩȖǓǉȠ�ǏǓǈǩȠ�ȅȒে
Ƞǩȅǿ�Ƞȅ�ȒƺΡ��ȅȣǿǉǩǹ�[ƺȠǓșॺঀЙǿƺǹǹΡॺঀঀঀ 

�ǟȠǓȖ�ƺ�șΡșȠǓǾ�ȣȒǠȖƺǏǓ�ΛǓ�ƺȖǓ�ǿȅΛ�ƺǈǹǓ�Ƞȅ�ȅАǓȖ�ȠǦǩș�
ȅȒȠǩȅǿঀ��ȅȣǿǉǩǹ�ȖƺȠǓș�ǉƺǿ�ǿȅΛ�ǈǓ�ȒƺǩǏ�ȣșǩǿǠ�ǏǩȖǓǉȠ�
ǏǓǈǩȠ�ǓǩȠǦǓȖ�ƺǿǿȣƺǹǹΡॹ�ȕȣƺȖȠǓȖǹΡ�ȅȖ�ǩǿ�Ǔȕȣƺǹ�ǾȅǿȠǦǹΡ�
ǩǿșȠƺǹǾǓǿȠșঀ 

[ǓǉǓǿȠ�hǿǹǓΡ�@ǩǟǓ�ǉȅǹȣǾǿș�ƺǏΚǓȖȠǩșǓǏ�ȠǦǩș�ǿǓΛ�ȒƺΡে
ǾǓǿȠ�ȅȒȠǩȅǿ�ƺǿǏ�ȠǦǓࢴ�ȖǏ�ȕȣƺȖȠǓȖ�ȖƺȠǓ�ǿȅȠǩǉǓ�Λǩǹǹ�ǹǩșȠ�
ȠǦǓ�ǿǓΛ�ȒƺΡǾǓǿȠ�ȅȒȠǩȅǿঀ� 

�ǿ�ƺȒȒǹǩǉƺȠǩȅǿ�ǟȅȖǾ�ǩș�ƺΚƺǩǹƺǈǹǓ�ǟȅȖ�ǉȅǾȒǹǓȠǩȅǿ�ȅǿ�
�ȅȣǿǉǩǹঢ়ș�ΛǓǈșǩȠǓ�ȣǿǹǓΡঀșƺঀǠȅΚঀƺȣইȒƺΡǾǓǿȠ-ȅȒȠǩȅǿș�
ƺǿǏ�ȅǿ�ȖǓȕȣǓșȠ�Κǩƺ��ȣșȠȅǾǓȖ�^ǓȖΚǩǉǓঀ� 

XǹǓƺșǓ�ǉȅǿȠƺǉȠ�ȠǦǓ�[ƺȠǓ�ƺȖǓƺ�ǩǟ�Ρȅȣ�ǦƺΚǓ�ƺǿΡ�ȕȣǓșȠǩȅǿșঀ 

?ΡǾ��ƺȣǹЙǓǹǏ�^ǿȖ�[ƺȠǓș��ȅȅȖǏǩǿƺȠȅȖ��Ƞ ࢴࢴࢲࢶ�ࢳࢸࢴࢹ�ࢹࢱ 

hŶůĞǇ�^ĞƐƋƵŝĐĞŶƚĞŶĂƌǇ��ϮϬϮϭ 
�^</E'�d,��Yh�^d/KE͍� 
2ǟ�ΛǓ�ƺȖǓ�Ƞȅ�ǉǓǹǓǈȖƺȠǓ�ȠǦǩșࢱࢶࢲ�ȠǦ�ȠǦǓǿ�ǾΡ�ǦȅȒǓ�ǩș�ȠǦƺȠ�
ΛǓ�Λǩǹǹ�ȖǓǉȅǠǿǩșǓ�ȠǦǓ�ȒƺșȠ�ƺǿǏ�Ǐȅ�ȠǦǩǿǠș�ȠǦƺȠ�ǦǓǹȒ�
ǈȣǩǹǏ�ȠǦǓ�ǟȣȠȣȖǓঀ�eȖǓǓșঁ�eǦǩș�ΡǓƺȖ�ǩșࢱࢱࢲ��ΡǓƺȖș�șǩǿǉǓ�
/ƺȖȖΡ��ȣȠǹǓȖ�ȠȅȅǷ�ȅА�ǟȖȅǾ�hǿǹǓΡ�KΚƺǹ�ǩǿ�ǟȖȅǿȠ�ȅǟ�ƺ�
ǉȖȅΛǏ�ȅǟࢱࢳ�ॹࢱࢱࢱ��ƺǿǏ�МǓΛ�ƺǉȖȅșș�ȠǦǓ�șǓƺ�Ƞȅ�EǩǿǹƺȠȅǿ�ॻ

vǩȠǦǩǿࢲ�ઔ�

eƺȖǠǓȠ 

ZĂƚĞ�dĂƌŐĞƚ�ϮϬϮϬ����������������������������
EĞǁ��ŽƵŶĐŝů�ǀŽƚĞƐ�ϭϭ�ͬ�ϭ�ƚŽ�ĐĂƉ�ƌĂƚĞƐ�� 
vǩȠǦ�ƺ�ǿǓΛ��ȅȣǿǉǩǹ�ǾƺǏǓ�ȣȒ�ȅǟ�ƺ�ǾƺǴȅȖǩȠΡ�ȅǟ�ǿǓΛ�
ǾǓǾǈǓȖșॹ�ƺǹǹ�ȅǟ�ȠǦǓ�ǏǩȖǓǉȠǩȅǿș�șǓȠ�ǈΡ�ȠǦǓ�ǹƺșȠ��ȅȣǿǉǩǹ�
ǉȅȣǹǏ�ǉǦƺǿǠǓঀ�eǦǓ���K�ǦƺǏ�ǩǿ�Ǧǩș�?X2ঢ়ș�শǷǓΡ�ȒǓȖǟȅȖে
ǾƺǿǉǓ�ǩǿǏǩǉƺȠȅȖș�șǓȠ�ǈΡ�ȠǦǓ�ȒȖǓΚǩȅȣș�ǉȅȣǿǉǩǹষ�Ƞȅ�Ȓǹƺǿ�
ǟȅȖ�ȠǦǓࢱࢳ-ࢺࢲࢱࢳ���ȅȣǿǉǩǹ�ǈȣǏǠǓȠ�Ƞȅ�ǈǓ�ǈƺșǓǏ�ȅǿ��X2ঀ�
�ǓȒȣȠΡ�EƺΡȅȖ�XǓȠǓȖ�/ȣǠǦǓș�ǾȅΚǓǏ�ƺ�ǾȅȠǩȅǿ�Ƞȅ�Ǔǿে
șȣȖǓ�ȠǦǩș�ȠƺȖǠǓȠ�Λƺș�ȅǿǓ�ȠǦǓ�ǿǓΛ�ǉȅȣǿǉǩǹ�șȅȣǠǦȠ�Ƞȅ�
ƺǉǦǩǓΚǓঀ�eǦǓ�ȖƺȠǓ�Ƞȅ�ǈǓ�ΛǩȠǦǩǿࢲ�ઔ�ȅǟ��X2�ǾǓƺǿș�ǾȅǿǓΡ�
ǩș�ǹǩǾǩȠǓǏ�ƺǿǏ�ǿȅȠ�ƺǹǹ�ǠȖǓƺȠ�ȒȖȅǴǓǉȠș�ǉƺǿ�ǈǓ�ǟȣǿǏǓǏঀ�hǿে
ǹǩǾǩȠǓǏ�ǾȅǿǓΡ�ǹǓƺǏș�Ƞȅ�ȣǿǹǩǾǩȠǓǏ�ΛƺșȠǓ�ƺǿǏ�ȒȅȅȖ�ǏǓǹǩΚে
ǓȖΡঀ 

EƺΡȅȖ�EǩǉǦƺǓǹ�/ǓΛǩȠșȅǿ��E 
ǾǦǓΛǩȠșȅǿ૬ȣǿǹǓΡঀșƺঀǠȅΚঀƺȣ 

Z�d�^�ǁŝƚŚŝŶ�ϭй��W/������ͮ�������'KK��^�Zs/��^���
E�t�/���^���ͮ��^KhE��D�E�'�D�Ed 

hǿǹǓΡ�KΚƺǹࢺࢲࢺࢲ� 



 

Wh�>/���Zd 
�ȖȅȣǿǏ�(ȅȅǏΛȅȅǏ�
KΚƺǹ�șȅǾǓ�ǈǓǓș�ǦƺΚǓ�
ǹƺǿǏǓǏঀ 

�ǓƺȣȠΡ�ǩș�ǩǿ�ȠǦǓ�ǓΡǓ�
ȅǟ�ȠǦǓ�ǈǓǦȅǹǏǓȖঀ�2�
ǹȅΚǓ�ȠǦǓșǓ�ȒǹƺΡে
ǠȖȅȣǿǏ�ǹǩǷǓ�ƺǉǉǓșșȅে
ȖǩǓșঀ�2�ǈǓǹǩǓΚǓ�ȠǦǓΡ�
ƺǏǏ�Ƞȅ�ȠǦǓ�ǴȅΡ�ȅǟ�
ǹǩǟǓঀ��|ȅȣȖ�ȠǦȅȣǠǦȠșঁ�������������� 

^�&�Z�t�></E'��E���z�>/E'͘ 
'ŽŽĚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�hŶůĞǇ�WĂƌŬ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ 
ΛǩȠǦ�ƺ�șƺǟǓ�ȒƺȠǦ�ƺǹȅǿǠ�vǓǹǹǓȖ�^Ƞ�Ƞȅ��ǹǈǓȖȠ�^ȠȖǓǓȠঀ�eǦǩș�
ƺǹȅǿǠ�ΛǩȠǦ�ƺ�ǉΡǉǹǓ�ƺǿǏ�ǠȅȒǦǓȖ�ȖǓǟȣǠǓ�ȅǿ�?ǩǿǠ�vǩǹǹǩƺǾ�
[ȅƺǏॹ�Λǩǹǹ�ǠǩΚǓ�ƺ�șƺǟǓȖ�ǉȖȅșș�ǉǩȠΡ�ȒƺȠǦΛƺΡ�Ƞȅ�ǉȅǿǿǓǉȠ��
Ƞȅ�ȠǦǓ�ǈǓƺȣȠǩǟȣǹ��ǦƺȖǹǓș�vƺǹǷ�ƺǿǏ�vǩǿǏșȅȖ�^ȠȖǓǓȠ�
ȒƺȠǦșঀ�vǩȠǦ�ǈǹƺǉǷ�șȒȅȠ�ǟȣǿǏǩǿǠ�ƺǟȠǓȖ�ǩǿǴȣȖǩǓșॹ��ȠΛȅ�
ȖȅȣǿǏ-ƺǈȅȣȠș�Λǩǹǹ�ǈǓ�ǾƺǏǓ�ǉΡǉǹǓ�șƺǟǓঀ�XǹƺǿǿǩǿǠ�Ǧƺș�
ǈǓǠȣǿ�Ƞȅ�șǓȒƺȖƺȠǓ�ǉΡǉǹǩșȠș�ǟȖȅǾ�ȒǓǏǓșȠȖǩƺǿș�ȅǿ�ȠǦǓ�
(ǹǓǿǓǹǠ��ǏǓǹƺǩǏǓ�ǈǩǷǓΛƺΡ�ȅǿ�?ǩǿǠ�vǩǹǹǩƺǾ�[ȅƺǏঀ��
EƺǿΡ�ȅȠǦǓȖ�ȒȖȅǴǓǉȠș�ƺǿǏ�ȒȖȅǠȖǓșș�ƺȖǓ�ȅǿ�ȠǦǓ�ǹǩșȠ�ƺȠে
ȠƺǉǦǓǏঀ 

XǩǉȠȣȖǓǏ�ǩș�ƺ�ǟȅȅȠে
ȒƺȠǦ�ǩǿ��ΚǓȖƺȖǏ�
XƺȖǷঀ�2�ƺșǷǓǏ�ȠǦǓ�
ȖǓșǩǏǓǿȠ�Ƞȅ�ǓǾƺǩǹ�
ǾǓ�Ƞȅ�ƺșǷ�ǟȅȖ�ǩȠ�Ƞȅ�
ǈǓ�ЙΠǓǏঀ�eǦǩș�ǩș�ǿȅȠ�
ƺ�șƺǟǓ�ǟȅȅȠȒƺȠǦঀ��ș�
ȅΛǿǓȖș�ȅǟ�hǿǹǓΡ�
ΛǓ�ƺȖǓ�ǩǿ�ȠǦǩș�Ƞȅে
ǠǓȠǦǓȖঀ 

2�ǦȅȒǓ�ȅȣȖ�ǟȣȠȣȖǓ�
ȠȖǓǓș�ƺȖǓ�ȒǹƺǿǿǓǏ�
ǈǓȠȠǓȖ�ȠǦƺǿ�ȠǦǩșॻ 

ϭϬϬ�zĞĂƌƐ��ůĂĐŬ��&ŽƌĞƐƚ�WƌŝŵĂƌǇ 
͞dŚĞŶ��ůĂĐŬ�&ŽƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƚƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͊͟��,ĞŶĐĞ�͞�ůĂĐŬ�&ŽƌĞƐƚ͟ 
eǦǓ�ȒȖǩǏǓ�ȅǟ�ȠǦǓ�șȠȣǏǓǿȠș�ƺǿǏ�șȠƺǟǟ�Λƺș�ȅǿ�ǏǩșȒǹƺΡॹ�
ȒǓȖǩȅǏ�ǏȖǓșșॹ�ǠȖǓƺȠ�șǩǿǠǩǿǠ�ƺǿǏ�ƺǿ�ƺȠȠǓǿȠǩΚǓ�ƺǿǏ�
ǾƺǠǿǩǟǩǉǓǿȠǹΡ�ȒȖǓșǓǿȠǓǏ�șȠȣǏǓǿȠ�ǈȅǏΡঀ�eǦǓ�șȠȣে
ǏǓǿȠș�ȅǟࢺࢲࢺࢲ��ΛȅȣǹǏ�ǈǓ�ȒȖȅȣǏঀ��ǹȅǿǠ�ΛǩȠǦ��Ȗ�
XƺǹǾǓȖॹ�2�Λƺș�ǏǓǹǩǠǦȠǓǏ�Ƞȅ�ǈǓ�ȒƺȖȠ�ȅǟ�ȠǦǩș�ǉǓǹǓǈȖƺȠǩȅǿ�
ƺǿǏ�ȒǹƺǿȠ�ΛǩȠǦ�ȠǦǓ�ǦǓǹȒ�ȅǟ�șȠȣǏǓǿȠș�ȠΛȅ�ǿǓΛ�ȠȖǓǓșঀ�
�ȅǿǠȖƺȠȣǹƺȠǩȅǿș�Ƞȅ�ȠǦǓ�ǿǓΛ�ǹǓƺǏǓȖșǦǩȒॹ�șȠƺǟǟ�ॹ�șȠȣে
ǏǓǿȠș�ƺǿǏ�ȒƺȖǓǿȠșঀ� 

eǦǓΡ�ƺȖǓ�ȠΛȅ�șǾƺǹǹ�ȠȖǓǓș�ȠǦƺȠ�ǩǿࢱࢱࢲ��ΡǓƺȖș�Λǩǹǹ�ǾƺȠে
ȠǓȖঀ�eǦǓ�EƺΡȅȖƺǹ�ǉǦƺǩǿș�ΛǓȖǓ�ǏǓșǩǠǿǓǏࢶࢳࢲ��ΡǓƺȖș�ƺǠȅ�

&ƵƚƵƌĞ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ 
�ȒȒǹǩǉƺȠǩȅǿș�ǉǹȅșǓࢹࢲ��EƺȖǉǦࢺࢲࢱࢳ�ঀ� 

'ǩșǦ�eƺǿǷ�
��ǩș�ƺࢺࢲࢱࢳ
ȒȖȅΚǓǿ�hǿে
ǹǓΡ�ȒȖȅǠȖƺǾ�
ǏǓșǩǠǿǓǏ�Ƞȅ�
ǓǿǠƺǠǓॹ�șȣȒে
ȒȅȖȠॹ�ǉǓǹǓে
ǈȖƺȠǓ�ƺǿǏ�
ǩǿΚǓșȠ�ǩǿ�ȠǦǓ�ΡȅȣǿǠ�ȒǓȅȒǹǓ�ȅǟ�hǿǹǓΡঀ�|ȅȣǿǠ�ȒǓȅȒǹǓ�
ƺǠǓǏࢶࢳ-ࢳࢲ��ΛǦȅ�ǹǩΚǓॹ�ΛȅȖǷॹ�șȠȣǏΡ�ȅȖ�ȒǹƺΡ�ǩǿ�ȠǦǓ��ǩȠΡ�
ȅǟ�hǿǹǓΡ�Λǩǹǹ�ǈǓ�ǩǿΚǩȠǓǏ�Ƞȅ�ȒƺȖȠǩǉǩȒƺȠǓॹ�ΛǩȠǦ�ȠǦǓ�ȅȒে
ȒȅȖȠȣǿǩȠΡ�Ƞȅ�ড়ȒǩȠǉǦঢ়�ȠǦǓǩȖ�ǈȣșǩǿǓșș�ǩǏǓƺș�Ƞȅ�ƺ�ȒƺǿǓǹ�ȅǟ�
ǩǿǏȣșȠȖΡ�ǴȣǏǠǓșঀ 

�XX@2��e2KF^�FKv�KX�F� 

—-����ǟȅȖ�ȠǦǓ�ȅȒȒȅȖȠȣǿǩȠΡ�Ƞȅ�ȒǩȠǉǦ�ΡȅȣȖ�ǈȣșǩǿǓșș�ǩǏǓƺ�
Ƞȅ�ȠǦǓ�'ǩșǦ�eƺǿǷঀ�|ȅȣ�ǉȅȣǹǏ�Λǩǿ�ƺ�ȒȖǩΦǓ�ȒƺǉǷƺǠǓ�ȠǦƺȠ�
Λǩǹǹ�ǦǓǹȒ�ǠȖȅΛ�ΡȅȣȖ�ǈȣșǩǿǓșșॻ��ǹǩǉǷ�ȅǿ�ȠǦǓ�ǹǩǿǷ 

��'Z��E�Z͕�^,��/�Z�hE>�z� 
�Ƞ�ȠǦǓ�EƺȖǉǦ��ȅȣǿǉǩǹ�ǾǓǓȠǩǿǠ�ȅȣȖ�șȠƺА�ƺȖǓ�ȒȖǓșǓǿȠǩǿǠ�
ƺ�ȒȖȅȒȅșƺǹ�ȠǦƺȠ�ȠǦǓΡ�ǈǓǹǩǓΚǓ�Λǩǹǹ�ǏǓǹǩΚǓȖ�ȅȣȖࢶࢵࢱࢳ��ȠƺȖǠǓȠঀ 

�vȅȖǷșǦȅȒ�ǈȖǩǓЙǿǠș�ǦƺΚǓ�ȣǿǏǓȖǹǩǿǓǏ�ȠǦǓ�ǟƺǉȠ�ȠǦƺǿ�ȣǿে
ǹǓșș�ΛǓ�ȖǓΚǓȖșǓ�ȠǦǓ�ǹȅșș�ȅǟ�ȠǦǓࢷࢴ�ઔ�ȅǟ�ƺǹǹ�ȅȣȖ�ȠȖǓǓș�ȅǿ�
ȒȖǩΚƺȠǓ�ǹƺǿǏॹ�ȅȣȖ�ȠȖǓǓ�ǉƺǿȅȒΡ�Λǩǹǹ�ǉȅǿȠǩǿȣǓ�Ƞȅ�ǟƺǹǹঀ�Kǿ�
ǦȅȠ�ǏƺΡș�hǿǹǓΡ�Λǩǹǹ�ǈǓ�ǓΚǓǿ�ǦȅȠȠǓȖঀ�eǦȅșǓ�ȅǿ�ǾΡ�ȠȖǓǓ�
ǓǾƺǩǹ�ǠȖȅȣȒ�Λǩǹǹ�ȖǓǉǓǩΚǓ�ȠǦǩș��ȖǓȒȅȖȠ��^�Xঀ 

�KDDhE/dz�'Z�Ed^ 
�ȒȒǹǩǉƺȠǩȅǿș�ǉǹȅșǓ�EƺȖǉǦࢺࢳ�ȠǦঀ 

eǦǓ�ȒȣȖȒȅșǓ�ȅǟ�ȠǦǓ�ȒȖȅǠȖƺǾ�ǩș�Ƞȅ�ǓǿǉȅȣȖƺǠǓ�ƺǿǏ�șȣȒে
ȒȅȖȠ�ǉȅǾǾȣǿǩȠΡ�ȒȖȅǴǓǉȠș�ȠǦƺȠ�ȒȖȅΚǩǏǓ�ƺ�șǓȖΚǩǉǓ�ȅȖ�
ȒȖȅǠȖƺǾ�Ƞȅ�ȖǓșǩǏǓǿȠș�ȅǟ�ȠǦǓ��ǩȠΡ�ǈΡ�ǟȅșȠǓȖǩǿǠ�ȅȒȒȅȖে
ȠȣǿǩȠǩǓș�ǟȅȖ�ǩǿǏǩΚǩǏȣƺǹșॹ�ǉȅǾǾȣǿǩȠΡ�ǠȖȅȣȒș�ƺǿǏ�ȅȖে
ǠƺǿǩșƺȠǩȅǿș�Ƞȅ�ƺǉǉǓșș�ƺǿǏ�ȒƺȖȠǩǉǩȒƺȠǓ�ǩǿ�ƺ�ΛǩǏǓ�ȖƺǿǠǓ�ȅǟ�
ƺǉȠǩΚǩȠǩǓș�ƺǿǏ�ȒȖȅǴǓǉȠșঀ�(ȖƺǿȠ�ǟȣǿǏǩǿǠ�ȅǟ�ȣȒ�Ƞȅ�੢ࢵॹࢱࢱࢱ�
ǩș�ƺΚƺǩǹƺǈǹǓঀ�'ȣǿǏǩǿǠ�ǩș�ȅАǓȖǓǏ�ȠΛǩǉǓ�ƺ�ΡǓƺȖ�ƺǿǏ�ȠǦǓ�
ǿǓΠȠ�ȖȅȣǿǏ�ǩș�^ǓȒȠǓǾǈǓȖঀ 

ŵŝĐŚĂĞůŚĞǁŝƚƐŽŶ�ďůŽŐ� 
DĂǇŽƌ�DŝĐŚĂĞů�,ĞǁŝƚƐŽŶ��D 

ϬϰϯϵϳϱϮϴϲϳ�sŝƐŝƚ�ŵǇ�ďůŽŐ��ƚƌůͬ�ůŬ 

 


